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LXXXII1 REUNION DELCOMITE EJECUTIVO DE LA CLAC

(Brasilia, Brasil, 8 de noviembre de 2012)

Cuestion 1 del
Orden del Dia: Plan estratégico de actividades de la CLAC vy Distribuciéon de Macrotareas
(Periodo 2013-2014).

(Nota de estudio presentada por la Secretaria)
Antecedentes

1. Como es de su conocimiento, la XX Asamblea Ordinaria de la CLAC (Brasilia,
Brasil, 5 al 8 de noviembre de 2012) aprobd el Plan Estratégico de Actividades para el periodo 2013-
2014 con las modificaciones introducidas durante el debate del Comité de Trabajo, el mismo que se
acompafia a la presente Nota, como Adjunto 1.

2. De igual manera, acordd “encargar al Comité Ejecutivo que, independientemente de
la aprobacion del Plan Estratégico 2013-2014, constituya un Grupo ad hoc especifico que se
encargue de desarrollar un diagnostico para analizar a profundidad la mejor forma de optimizar los
indicadores de rendimiento de las tareas que constan en el Plan Estratégico, para tal efecto, entre
otras cosas, también se debera tener en cuenta el nivel de implementacién de las decisiones de la
CLAC (Resoluciones, Recomendaciones y Conclusiones), en la normatividad de los Estados
miembros™.

3. Como se puede apreciar, en el mencionado Plan esta por completarse la informacion
correspondiente a los Puntos Focales de las Macrotareas:

Transporte y Politica Aérea
Gestidn aeroportuaria
Capacitacion

Seguridad Operacional
Medio Ambiente
Facilitacion y Seguridad

4. Cabe resaltar, asimismo, que la Asamblea también promulgd la Resolucion A20-11
sobre “Directriz de Procedimiento para la Implementacién del Plan Estratégico de la CLAC”, cuya
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copia se acompafia como Adjunto 2, la misma que en el literal d) (Puntos focales), textualmente dice
““el Comité Ejecutivo se encargara de designar “Puntos Focales™ para cada “Macrotarea”, teniendo
en cuenta los Estados que han sido elegidos para formar parte del mismo y aquellos que, a su criterio,
puedan contribuir con este propésito”.

5. De igual manera, la sefialada Resolucion también establece en su literal e)
(Determinacién de los objetivos de cada “Macrotarea”) “los “Puntos Focales™ presentaran, en la
primera Reunion del Comité Ejecutivo del periodo, para su aprobacién, los objetivos y actividades a
cumplir para el desarrollo de la ““Macrotarea’ de su responsabilidad. Del mismo modo, estableceran
y presentaran, basados en la metodologia que se anexa a la presente como ejemplo, los indicadores
para el cumplimiento de los objetivos definidos por ellos y las fechas asociadas a estos indicadores™.
Asimismo establece que “una vez aprobado lo anterior, se inicia el trabajo de los “Puntos Focales”™
y, por lo tanto, la ejecucion del Plan Estratégico™.

6. Por otro lado, cabe resaltar que la Asamblea cuando aprobé el Proyecto de Resolucion
A20-11 también acord6 que, “independientemente de la aprobacion, se encargue al Comité Ejecutivo
que introduzca las modificaciones que sean necesarias para incluir procedimientos que permitan la
gjecucidén de las tareas y su rendimiento, teniendo en cuenta lo que establece el Articulo 12 bis del
Estatuto...”. Es decir, esto esta en concordancia con lo expresado en el numeral 2 de la presente Nota
de estudio.

Analisis

7. Como se puede apreciar, le corresponderia al Comité Ejecutivo en la presente reunion
adoptar dos medidas: la primera, la distribucion de las Macrotareas entre los Estados miembros del
Comité Ejecutivo, estableciendo los Puntos Focales, y la segunda, constituir el Grupo ad hoc al que se
hace referencia en el parrafo 2 de la presente, en concordancia con el parrafo 6.

Medidas propuestas al Comité Ejecutivo
8. Se invita al Comité Ejecutivo a:
a) tomar nota de la informacion presentada;
b) distribuir las Macrotareas, designando los Puntos Focales; y

c) constituir el Grupo ad hoc, especificando los términos de referencia
correspondientes .



PROYECTO DE PLAN ESTRATEGICO DE LAS ACTIVIDADES DE LA CLAC (2013-2014)

OBJETIVO PRINCIPAL:
"Integracion del transporte aéreo en América Latina”

PRESIDENCIA

Representacion, relaciones externas, negociaciones y demas
establecidas en Estatuto modificado (Art. 19).Implementacion
del Sistema regional de integracion
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Administracién, coordinacién y apoyo a Presidencia,
Comité Ejecutivo y Grupo de Expertos, y demas
establecidas en Estatuto modificado (Art. 21)

SECRETARIA

v

v

v

Pto Focal - |

Pto Focal —

| Pto Focal -

| | Pto Focal- | |

Pto Focal —

v

v

v

Transporte y politica aérea

Gestion aeroportuaria

Capacitacion

Seguridad operacional

Medio ambiente

Facilitacion y seguridad
(FAL/AVSEC)

v

v

v

v

o Liberalizacion del Transporte Aéreo

e Guia de orientacion ATConf/6

e Guia de orientacion 38° Per.
Sesiones OACI

e Transporte Multimodal

e Impacto econémico del transporte
aéreo en el PBI

e Proteccién de viajeros por quiebra
de aerolineas

e Procesos de integracion regional

e Seguimiento a la implementacion
del “Modelo de Sistema Estadistico
Integrado”

e Cumbre CLAC/ACAC

Procesos de concesion (gestion,
financiamiento, propiedad, usuarios
y slots)

Manual regulatorio de aeropuertos y
eficiencia aeroportuaria

e Gestion de trabajos aéreos
especiales
e Actualizacion de la Resolucién
A20-1
A
\ 4

G. ad hoc despejar dudas sobre el
Acuerdo Multilateral de Cielos Abiertos
(ARG, BRA, CHI, COL, GUA, RDO,
INSTIBAEROSPA)

A

\ 4

e Implementacion “ANACpedia”
e Actualizacién encuesta sobre
necesidades para el 2014-2018

* Reactivacion del IPAC

Grupo ad hoc  Gestion
aeroportuaria (ARG, BOL, BRA,

G. ad hoc Procedimiento de entrega de
los Estudios IATA, y coordinaciéon de
informacioén que se requiera. (COL, IATA,
Secretaria)

CHI, GUA, MEX, PER, RDO,
ACI/LAC, ALTA, IATA y
Secretaria).

G. ad hoc encargado de desarrollar “Guia
de orientacion” CLAC para ATConf/6
(ARG, COL, CHI, CUB, GUA, PAR, URU)

—

A

Y

G. ad hoc Reactivacion
IPAC (ARG, BRA, CHI,

CoL, PAN, RDO,
Secretaria)
GEPEJTA

COMITE EJECUTIVO

Andlisis del elemento critico de resoluciones
de Seguridad

Analizar la Seg. Operacional en el area de la
Aviacién General (Proponer acciones)
Promover resultados de los trabajos del
RASG-PA

Incentivar la adhesién de Estados al
SRVSOP

Promulgar guias de
aviacion general
Implementacién de medidas para control de
calidad en aviacion general

Desarrollo de mecanismos regionales para
registro de aeronaves

Actualizar curricula de instruccién para
formacién de pilotos, incluyendo nueva
tecnologia

Establecer modelo de plan estratégico para
la disminucién de accidentes e incidentes de
la aviacién en general

Capacitacion CLAC — FAA

Guia para vigilancia continua AGA y
Navegacion Aérea

orientacion  para

| AsAmBLEA

I

v

e Politica Reg. de Medio Ambiente

* Implementacién de Politicd
Regional de Medio Ambiente
Aviacion Civil

e Coordinacién de organismos dg
Medio Ambiente

e Ampliar la representaciéon Regiona|
CLAC en el CAEP

A

4

Junta del SRVSOP

Grupo ad hoc Medio ambiente
ARG, BRA, CHI, GUA, ALTA,
IATA, IFALPA

v

Control de calidad — Sistema de vigilancia

AVSEC MOU de reconocimiento de medidas de seguridad

e MRTD/DVLM

FAL « Tratamiento personas con discapacidad

e Evaluacion sobre trabajos de Comités Nacionales
y Aeroportuarios de Facilitacion

e Certificacion Inspectores

* Certificacion de Instructores
Priorizar necesidades capacitacion OACI/revisar e
investigar legislacion certificacion de personal
Fortalecer Sistemas AVSEC aplicados a carga y
correo

* Adquisicién equipos FAL/AVSEC

AVSEC/
FAL

v

Sistema de control de calidad regional sostenible y estandarizado
(BRA, ECU, PAN, VEN)

MOU para el reconocimiento mutuo de las medidas de Seguridad de la
aviacion entre los Estados (T&T, CRI, HON, SUR, ECCAA)

Implementacion de las normas y métodos recomendados del An.9 en lo
relacionado a (DVLM) (RDO., BRA, CHI, PAR)

Proponer aplicacion de Resolucién para tratamiento de personas con
discapacidad (CHI, BRA, ECU, JAM, PAR, USA)

Orientacién sobre el Comité Nacional y aeroportuario de facilitacion
(RDO, ARG, BRA, CHI, ECU, USA)

Certificacion de Inspectores (JAM. ARG. BRA. ECCAA. SUR. T&T)

Certificacion de Instructores (JAM, ECCAA, SUR, T&T)

Priorizar necesidades para la capacitacion de la OACI/ Revisar e
investigar la legislacion para certificacién de personal (JAM, ECCAA,
SUR, T&T)

Fortalecer el Sist. de Seg. Aplicados al Transporte .de la Carga y Correo en
Estados miembros adecuados a las Normas y Métodos recomendados de
Facilitacion (ARG, CHI, PAR, USA, IATA)

Cooperacion para definir las ventajas de los equipos FAL/AVSEC al
momento de adauisicion (PAR. ARG. BRA. RDO. USA)

AVSEC/FAL/RG
CLAC - OACI
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RESOLUCION A20-11

DIRECTRIZ DE PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA CLAC

CONSIDERANDO que el objetivo primordial de la CLAC es proporcionar a los Estados de
Latinoamérica y el Caribe una estructura adecuada para la discusién y planeamiento de todas las
medidas necesarias para la cooperacion y coordinacidon de las actividades de aviacién civil;

CONSIDERANDO que la XVI Asamblea Ordinaria de la CLAC resolvid la autonomia de gestion y
financiera del Organismo a partir del 1lero de enero de 2007,

CONSIDERANDO que en la XVII Asamblea Ordinaria de la CLAC se aprobo el Plan Estratégico de
Trabajo de la Comision estableciendo una modalidad mas operativa;

CONSIDERANDO que para la implementacion del Plan Estratégico se requiere de una Directriz de
Procedimiento que establezca con claridad tareas y prioridades en cada “Macrotarea” y que los
Estados miembros responsables de las mismas (“Puntos Focales”) dispongan de elementos
apropiados que les permita liderar sus trabajos, establecer cronogramas y disponer de
pardmetros de medicién sobre el rendimiento de cada una de ellas.

LA XX ASAMBLEA RESUELVE

Encargar al Comité Ejecutivo la elaboracién del Plan Estratégico, sobre la base de los siguientes
lineamientos:

a) Visién

Proyectar a la CLAC como un Organismos esencial de apoyo a los Estados
miembros, destinada a constituirse como plataforma para impulsar el desarrollo y
seguridad de la actividad de aviacion civil internacional en la regién
latinoamericana.

b)  Proposito

Establecer las “Macrotareas”, los “Puntos Focales”, el calendario de
cumplimiento y los mecanismos de medicién, como apoyo la gestion de las
Autoridades y en el desarrollo de la industria de la aviacion civil, cumpliendo los
objetivos trazados.

c) “Macrotareas”

Programa de Integracion Regional
Transporte y Politica Aérea
Gestion Aeroportuaria
Capacitacion

Seguridad Operacional
Medioambiente

FAL / AVSEC

d) “Puntos Focales”



f)
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El Comité Ejecutivo se encargard de designar los “Puntos Focales” para cada
“Macrotarea”, teniendo en cuenta los Estados que han sido elegidos para formar
parte del mismo y aquellos que, a su criterio, puedan contribuir con este proposito.

Determinacion de los objetivos por cada “Macrotarea”

Los “Puntos Focales” presentaran, en la primera reunion del Comité Ejecutivo
del periodo, para su aprobacién, los objetivos y actividades a cumplir para el
desarrollo de la “Macrotarea” de su responsabilidad. Del mismo modo,
estableceran y presentaran, basados en la metodologia que se anexa a la
presente como ejemplo, los indicadores para el cumplimiento de los objetivos
definidos por ellos y las fechas asociadas a estos indicadores.

Una vez aprobado lo anterior, se inicia el trabajo de los “Puntos Focales” y
por tanto la ejecucion del Plan Estratégico.

Procedimiento de control del cumplimiento de los objetivos

Durante las reuniones de los Grupos de Expertos (GEPEJTA vy
GRUFAL/AVSEC) se discutira, entre otras materias, el avance de cada
“Macrotarea” y se evaluara el cumplimiento de sus indicadores, proponiendo
las conclusiones que haya lugar para andlisis del Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo durante sus reuniones analizara el avance de las
actividades y realizara el seguimiento de las “Macrotareas”.

Al final del periodo, el Comité Ejecutivo evaluard el cumplimiento del Plan
Estratégico, en base al andlisis del comportamiento de los indicadores
establecidos.

En caso que alguno de los Puntos Focales no haya cumplido con los
indicadores de rendimiento y el avance de la tarea no haya sido suficiente para
completar el cronograma establecido, se encargara a la Secretaria que adopte
las medidas pertinentes para terminar el trabajo que faltare, lo antes posible.

La presente Resolucion reemplaza a la Resolucion A18-11.
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ANEXO A LA
RESOLUCION A20-11

DIRECTRIZ DE PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION

MACROTAREA:

Tarea:

Punto Focal:

DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA CLAC

MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2013 - 2014

EJEMPLO

Programa de Integracion Regional

Metas de gestidn
1.1

El objetivo de esta tarea es establecer un Programa de integracién regional,
que permita a los Estados mejorar su insercidn con otros Estados, a través de
acciones concretas en el ambito del transporte aéreo.

Ponderacién de la
Etapa
Etapas o actividades N° 1 Encuesta a los Estados P,=0.20
N° 2 Tabulacién de la encuesta P,=0.20
N° 3 Preparar la Nota de Estudio (NE) P;=0.20
N° 4 Presentar NE al GEPEJTA o
GRU/AVSEC/FAL/RG (CLAC/OACI) P,=0.40

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Formula de calculo

D=3 AR

Donde:
Ai = 1si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificacion

Etapa N°1: Preparar y remitir encuesta a los Estados dando plazo para una
adecuada respuesta.

Etapa N°2: Tabulacién de las respuestas.
Etapa N°3: Preparacion y presentacion de la Nota de Estudio al GEPEJTA.

Etapa N°4:  Presentacion de la NE al Comité Ejecutivo.

Dimensién

Plazos

Etapa N°1 31/Jul./Z13 Etapa N°2 30/Nov./13

Etapa N°3 30/Jul./14 Etapa N° 04/Nov./14




